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Inledning

Under 2010 har museet tvingats att minska personalstyrkan med en tredjedel med anledning
av 6kad konkurrens inom uppdragsverksamheten. Detta kommer naturligtvis att paverka
museets arbete de nirmaste aren. Utover minskning av uppdragsverksamheten berors
frimst fotoomradet med betydligt mindre resurser dn tidigare och museipedagogiken for
skolan genom en forindrad inriktning fran att mota eleverna till utbildning och stéd for
lararna.

De minskade resurserna ska vi under de nirmaste aren forsdka mota med att 4n mer fo-
kusera verksamheten pa att beritta om regionens historia och kulturarv utifrain besoksmal
sasom historiska platser och offentlig konst. Detta arbete ska ske i nira samverkan med
kommunerna, andra museer och kulturarvsorganisationer, hembygdsrorelsen och det lokala
niringslivet.

Vision
Stockholms lins museum ir den sjilvklara kunskapskallan for regionens kulturhistoria,

kulturarv och konst. Vi skapar motesplatser £f6r dialog och diskussion kring historien och
samtiden.

Verksamhetsidé

Stockholms lins museum skapar intresse och engagemang for linets kulturhistoria, kultur-
arv och konst. Vi ger boende och besékare i linet upplevelsevirden och perspektiv med
tydliga kopplingar mellan historia och samtid. Stockholms lins museum arbetar med kun-
skapsuppbyggnad, kunskapsférmedling och uppdragsverksamhet.

Stockholms lins museum har den fysiska miljon som utgangspunkt for arbetet med regio-
nens historia och kulturarv.

Overgripande mal
Kvalitativa mal

Stockholms lins museum ska ha verksamhet i hela linet

I linet finns ett omfattande kulturarv. Hir finns en femtedel av landets fornlimningar,
100-talet medeltida sockenkyrkor, 6ver 30 000 kulturhistoriskt virderade byggnader, varav
ca 130 byggnadsminnen samt 125 omraden av riksintresse for kulturmiljovarden, vilket ar
narmare 10 % av landets samtliga miljéer av denna typ. I egenskap av huvudstadsregion ar



detta kulturarv utsatt for ett forindringstryck utan motsvarighet i landet 1 6vrigt. I regio-

nen bor 2 miljoner mianniskor och ytterligare 2,5 miljoner beséker linet arligen. Det finns
544 grundskolor och 207 gymnasieskolor i sammanlagt 26 kommuner. For att fullgéra sin
uppgift bor museet na sa manga som mojligt med verksamhet i hela linet (Statistiksiffror
giller ar 2009).

Stockholms lins museum verkar f6r att koppla ihop historia med nutid

Museet ska med sin kunskap arbeta for att kulturarvet blir en sjalvklar del i samhillsutveck-
lingen samt ge linets invanare upplevelsevirden och perspektiv pa hela linets kulturhisto-
ria och kulturarv med tydliga kopplingar mellan historia och samtid. Viktiga och aktuella
utvecklingsfragor for linet ar inflyttning, kulturell mangfald, satsningar pa infrastruktur och
nya bostadsomraden mm.

Stockholms lins museum ska ha en konkurrenskraftig uppdragsverksamhet

En konkurrenskraftig uppdragsverksamhet inom vara olika arbetsomraden ar till nytta for

hela museet. Vara uppdrags- och anslagsfinansierade verksamheter befruktar varandra och

leder till hégre kvalité och battre linsmuseiverksamhet i hela linet. Uppdragsverksamheten
ar sjalvfinansierad och bidrar till 6kad kompetens och utbildningsniva bland personalen.

Kvantitativa mal

De kvantitativa malen har skrivits ned med hidnsyn till museets minskade resurser fr o m
2011. Nagra nya vandringsutstillningar planeras inte att produceras under de nirmaste aren,
diremot fortsitter vi att hyra ut de vi har sa linge det finns intresse for dessa. Intresset har
dock varit litet under det senaste dret och det dr svart att uppskatta publiksiffror f6r vand-
ringsutstillningarna under 2011 och 2012.

2010 2011 2012
Antal museibesékare 15 000 20 000 21 000
Antal webbesokare 10% 6kning  10% oOkning  10% 6kning
Program och visningar*, antal pers 2500 1200 1200
Vandringsutstilln, antal besokare 15 000 - -
Uppsokande skolverksamhet, antal pers 5 000 1 000** 1 000**
Antal digitala bilder tillgdngliga pa webben 43 000 43 500 44 000

* bade pa museet och i lanet

** reguljdr uppsikande pedagogik for skolan upphir och forekonmer
framaiver endast inom Skapande skola-projekt eller som visningar av
besiksmal sasom Runriket

Strategier

Koncentration pa arbetet ute i linet

Under de giangna 3 aren har museets koncentration legat pa att bygga upp verksamheten i
museibyggnaden i Sickla. Nu vinder vi istéllet blicken ut i linet och satsar vara resurser pa
att mota linsinvanarna dir de bor och verkar. I museibyggnaden ska vi begrinsa oss till en
storre, egen produktion per dr och dirutéver ta in vandringsutstillningar i samarbete med



museer och organisationer runt om i linet och landet. Ute i linet moter vi publiken med
vandringsutstillningar (se ovan under kvantitativa mal), program och pedagogik.

Formedling ir ett nyckelbegrepp
Formedling av kunskap ska vara ett nyckelbegrepp f6r alla medarbetare inom museet.

Samverkan och strategiska allianser dr nyckeln till framgéing

Samarbete ir ett nyckelbegrepp. Linsmuseet ska arbeta mer genom samarbeten med andra
aktorer sisom kommuner, andra kulturinstitutioner och skolor i lanet. Museets roll 4r att
vara inspirator, férmedlare, och projektmakare.

Stockholms lins museum ska ha en tydlig och fokuserad verksamhet

Stockholms lins museum ska ha en tydlig och fokuserad verksamhet med uppfoljningsbara
mal och aktiviteter. Detta uppnas bl.a. genom att varumarkesplattformen halls levande och
att det tillh6rande korkortet anvinds konsekvent inom verksamhetens alla arbetsomraden.

Finansiering

Museets finansiering bestar idag av tre huvuddelar; drliga verksamhetsstod fran landstinget
och staten, tillfalliga bidrag fran linsstyrelsen och Statens kulturrad samt uppdragsverk-
samhet. Ut6ver detta tillkommer affirsverksamhet i mindre omfattning inom den ordinarie
verksamheten sisom museibutik, visningar, foéreldsningar och program f6r allminheten och
skolan. Basfinansieringen, eller som det normalt uttrycks i verksamheten, de ordinarie an-
slagen, dr de arliga verksamhetsstéden som 2011 kommer att motvara nirmare 75 % av den
beriknade omsittningen for dret (ca 15, 5 milj. kr). De tillfilliga bidragen f6r det kommande
aret kan férvintas ligga pa ca 10 % av museets omsittning och uppdragsverksamheten pa ca
15 % (ca 2,5 milj. kr).

De tillfilliga bidragen som frimst r6r det statliga anslaget 7:2 Allmin kulturmiljévard som
soks hos linsstyrelsen och kulturradets utvecklingsbidrag f6r regionala museer ger méjlighet
till att forbattra den ordinarie verksamheten genom utvecklingsprojekt. Under de nirmaste
aren kommer museet i fo6rsta hand koncentrera sina ansékningar om 7:2-medel till insatser
for tillgingliggdrande och utveckling av linets kulturarv som beséksmal inom verksamheten
Upptick linet, men dven for att stimulera kommunerna att komplettera och uppdatera sina
kunskapsunderlag for kulturmiljovarden. Inriktningen pa utvecklingsbidraget bestdims av
kulturradet fran ar till ar. 2010 prioriterades ansékningar som syftar till att stirka en inter-
kulturell och internationell utveckling. Interkulturell kulturverksamhet avser kulturverksam-
het som frimjar etnisk och kulturell mangfald. Med internationell verksamhet avses kultur-
verksamhet som ber6r Sverige och minst ett annat land. Inriktningen kan férviantas kvarsta
tor 2011, men eventuellt utdkas med digitaliseringsfragorna.

Uppdragsverksamheten kommer som tidigare ar fraimst att omfatta arkeologiska undersck-
ningar, dokumentation och vard av kulturhistoriskt vardefulla byggnader samt bevarande-
planering. Denna helt uppdragsfinansierade verksamhet finansierar sin egen del av museets
driftskostnader.



Fokusomraden

Om museet ska nirma sig det 6vergripande malet att na alla linets invanare méste insat-
serna fokuseras inom verksamhetens tre huvudomriden, linets kulturhistotia, kulturarv och
konst. Detta ska ske genom att prioritera nagra starka amnesomraden med utgangspunkt i
museets sirskilda kompetens och kunskap, vad andra liknande verksamheter bevakar i linet
och vara malgruppers sirskilda behov och intressen. Dirmed profileras och kommuniceras
museet tydligare mot omvirlden. Amnesomridena viljs éver en begrinsad period for att
sedan utvirderas och eventuellt férnyas. Foljande tre fokusomraden har diskuterats fram
inom museet under 2009 som ett resultat av arbetet med varumairkesplattsformen och ska
gilla perioden 2010-2012.

Runstenarnas tid

Fokusomradet syftar till att verka for kunskapsuppbyggnad och férmedling kring sam-
hillsutvecklingen under sen vikingatid-tidig medeltid. Perioden omfattar bland annat den
tidiga kristna missionen, anldggandet av de forsta stiderna och en centralisering av makten i
regionen. Genom runristningarna fran 1000- och 1100-talen kan minniskorna sittas i fokus
och historien levandegoras. Vilka kontakter hade man med omvirlden? Hur var relationen
mellan landsbygden och platser som Sigtuna? Hur siag den tidiga kristna organisationen ut?
Hur ér vart férhallande idag till manniskorna och monumenten fran den tiden?

I omradet kring Vallentunasjoén norr om Stockholm aterfinns nagra av linets mest spin-
nande och vilbevarade runstensmiljéer. Sedan nagra ar tillbaka har museet, med stéd fran
linsstyrelsen, arbetat tillsammans med Tdby och Vallentuna kommuner, for att géra allmin-
heten, lokalpolitiker och samhillsplanerare uppmirksamma pa detta kulturarv. 2006 invigdes
en entré till omradet vid fornlimningen Jarlabankes bro i Tiby kyrkby. Samtidigt lanserades
Runriket som ett samlande begrepp for de historiska virden som utmirker trakten kring
Vallentunasjon. Den fortsatta utvecklingen av Runriket, som ocksa formulerats i en separat
femarsplan, utgor fortsittningsvis en viktig och sjilvklar del av fokusomradet.

Efterkrigstiden

Linsmuseet avser att under den kommande trearsperioden ligga ett sirskilt fokus pa de se-
naste 60 arens bebyggelse- och kulturhistoria, dvs. fran 1945 och fram till idag eller det som
1 dagligt tal brukar benimnas efterkrigstiden. Dokumentationer och inventeringar av saval
den bebyggda miljon som minniskornas liv och utveckling under perioden kommer att ske.
Ett utpekat omrade som museet tinker sig att arbeta med dr de bostadsomraden som bygg-
des under perioden. Linsmuseet ser det som en prioriterad uppgift att visa att denna period
ar ett viktigt kulturarv, virt att beakta inte minst nir Stockholms lins kommuner planerar
tor ny- och ombyggnationer. Nir det handlar om den bebyggda miljon fran denna period, ar
savil flerfamiljs- som smahusbebyggelsen intressant saisom dven de manga centrumanligg-
ningar som planerades och byggdes upp 1 anslutning till, och i manga fall som en integrerad
del av, bostadsomridena.

Ett annat omrade dir museet kommer att avsitta resurser dr de limningar fran det kalla
kriget som finns i linet, och 1 den man det gar tillgdngliggtra dessa f6r en bredare allminhet
som bes6ksmal. Det bor poingteras att limningar fran det kalla kriget inte endast bestar av
forsvarsanliggningar, utan dven av exempelvis skyddsrum i linets miljonprogramsomraden.
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Offentlig konst

Idag saknas en institution i linet som tar ett samlat ansvar for den offentliga konsten.
Stockholms lins museum har under méanga ar arbetat pa olika sitt med detta konstomrade
och har didrmed en sirskilt kompetens, bade kunskapsmissigt och pedagogiskt. Nu ska detta
arbete intensifieras. Inom fokusomradet ska museet arbeta aktivt for att bli den sjilvklara
kunskapskillan och samarbetspartnern f6r att 6ka intresset for linets offentliga konst. Vi
vill att linets invanare ska uppmirksamma den konst som finns omkring dem, dir de bor
och arbetar. Museet kommer att fokusera pa den konst som finns utomhus — pa torg, i par-
ker, bostadsomraden, skolgardar och gator.

Museet har redan idag pedagogiska program inom omradet, samt arbetar med en databas
som ska samla den offentliga konst som finns i linet. Linsmuseet ser den offentliga konsten
som en del av kulturmiljén — foljaktligen kommer var databas att publiceras under museets
redan befintliga koncept "Upptick linet” dir museet presenterar kulturmiljoer som ar sir-
skilt virda att besoka.

Administrativa enheten

Museichefen ansvarar for ledningen av hela museets verksamhet och édr samtidigt enhetschef
tor administrativa enheten. Enheten dr en servicefunktion for linsmuseets 6vriga enheter. 1
enhetens ansvarsomrade ingar bl.a. verksamhetsplanering, personalfragor, 16neadministra-
tion, registratur, bokféring, budget och 6vriga ekonomifragor. Ett sirskilt ansvarsomrade ar
ocksa information och marknadsféring. Enheten ansvarar genom IT-samordnaren ocksa for
IT-samordning och I'T-utveckling, drift av servrar och nitverk samt intern dator- och pro-
gramsupport. Ansvaret for museets webbplats delas mellan kommunikatoren (redaktorskap)
och IT-samordnare (teknik). Vidare ansvarar enheten f6r museets arkiv.

Enheten fér kulturmiljé och dokumentation

Enheten ansvarar f6r kunskapsuppbyggnad och uppdragsverksamhet inom tvd av museets
huvudomraden — kulturhistoria och kulturarv. Hir arbetar enheten med dmnesomridena
arkeologi, byggnadsvard, bebyggelsehistoria och samtidsdokumentation. Detta inbegriper
ocksa ett 6vergripande ansvar for fragor som ror linets kulturmiljéer och varden av dessa.
Vid enheten dterfinns dven museets fotoverksamhet och ansvaret f6r allt vad som ror fo-
tografiskt arbete och mer 6vergripande bild- och fotofragor. Vidare ansvarar enheten for
museets bibliotek.



Publika enheten

Enheten ansvarar f6r museets samlade publika verksamhet sisom utstillningar, konst- och
kulturmiljépedagogik, kulturmiljéinformation och programverksamhet i anslutning till
utstillningarna och andra evenemang. Utdver detta omfattar enhetens ansvarsomraden dven
kunskapsuppbyggnaden inom konstomradet. Vidare ansvarar enheten for museibutik/kafé
och vaktmisteri samt museets drift och sikerhet.

Aktiviteter under 2011

Organisation och personal

Synliggéra var verksamhet for landstinget

* All var information om publika aktiviteter skickas ut till landstingsledningen,
kulturnimnden och kulturférvaltningen.

*  Mirka informationsmaterial med att var verksamhet stods av landstinget.

Friskvard
* Hilsounders6kning for alla tillsvidareanstillda.

Utbildning
*  Chefsutbildning, Vi anvinder oss av KFS:s utbud av reguljira utbildningar f6r chefer.
* Projektutbildning f6r hela personalen under varen.

Arbetsplatsutveckling

* Arbeta med den interna synen pa verksamheten — var sjilvbild — skapa en gemensam
berittelse om vad museet dr och gor. Samordnas med framtagande av nytt informations-
material om museet.

*  Upptodljning av arbetsplatsutvecklingsarbetet fran 2009.

Projekthantering
* Folja utvecklingen av ekonomisystemet Fortnox. Utvecklingsbehov: budget i
bokféringen och tidrapportering i tim med tidbudget.

Arkivet
*  Uppritta ordningsregler f6r det kulturhistoriska arkivet.

Kommunikation
* Se Over strategierna for marknadsforingen av museets verksamhet.
e Ta fram nytt informationsmaterial och nya visitkort for museet.

Tillganglighetsplan 2010-12
*  Var tillganglighetsplan skall ses 6ver under 2011.
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Projekt/anslagsverksamhet

Upptick linet

Oversyn av arbetet med ”Upptick linet”. Se éver valet av prioriterade objekt/beséksmal
i samverkan med linsstyrelsen. Diskutera resurser och arbetssitt f6r forn- och
landskapsvarden med linsstyrelsen. Verka for bittre samordning mellan markvard,
information och tillgiangliggérande pa de prioriterade platserna.

Pilotprojektet "Upptick Botkyrka”. Projektet syftar till att utveckla vart sitt att arbeta
med “Upptick linet”.

Forn- och landskapsvird. Linets kommuner besoks regelbundet £6r planering av arbete
med markvird, tillgdnglighet och information pa prioriterade objekt/bes6ksmal.
Informationsinsatser pa beséksmalen. Endast underhall av befintliga skyltar under 2011.
Ligesinventering av samtliga bes6ksmal som linsmuseet dr delaktigt i.

Tillgiangligt landskap at alla. Tredrigt projekt, paborjat 2010. Syftar till att utreda vilka
behov som finns for att skapa 6kad tillgdnglighet till linets vardade och skyltade
kulturhistoriska platser/bes6ksmal.

Kalla krigets kulturarv. Fortsittning fran 2010 med urval av objekt, faktainsamling och
manusarbete till guidebok och information pa museets webbplats. Samarbete med
linsstyrelsen och Stockholms stadsmuseum.

Upptick linet — Runriket

Verka f6r samarbete mellan anliggningar med vikingatema; Runriket, Gunnes gard,
Sigtuna museer och Birkamuseet.

Verka for dterstillande av runstensmiljon vid Broby bro.

Genomfora fortsatta forskningsundersdkningar vid Broby under viren i anknytning till
Runrikets dag.

Kulturarv Stockholm (Linets digitala arkiv)

Arbeta for att ett utvidgat samarbete kring kulturarvsportalen for linet.
Projektet Forsorjningsindustrin. Fortsittning fran 2010 med inventering av linets
forsorjningsindustrier i samarbete med ldnets henbygdsféreningar.

Bildsamlingen

Inforskaffade, utbildning och implementering av nytt program for registrering av bilder.
Personalen ska dirmed sjilva kunna registrera sina egna bilder.

Utarbeta en gallringspolicy for internt fédda bilder och fotografier.

Finna nya l6sningar for att samla och tillgingligg6ra hembygdsféreningarnas bilder.
Bilder f6r framtiden. Utforma en strategi for insamling av digitalt f6dda fotografier.

Publika aktiviteter och kommunikation

Tillfilliga utstillningar pa museet

Utstallningschema for 2011:

1. Vi och dom. Fotoutstillning av Ulla Lemberg i samarbete med Fisksitraskolan,
tom9 jan.

2. Sjukt bra konst! Samarbete med landstingets konstenhet. 22 jan — 15 ma;j.

3. Souvenirer, samarbete med Abergs museum. 28 maj — 2 okt.



4. Ta plats! Samtidskonst som ldgger sirskilt fokus pa tillganglighet. Producerad av
Kulturhuset i Stockholm. 17 okt — 17 jan 2012.

* Julbazar, i samarbete med Nacka kulturcentrum. Helgen fére 1:a advent.

*  Produktion av utstillning for 2012. Amne dnnu ej faststillt.

Basutstillningen
«  Oversyn av férbindelsegingen med Dieselverkstaden och basutstillningen i entréhallen
for att den ska svara battre upp mot vart fokus pa beséksmalen i linet.

Vandringsutstillningar
e Uthyrning av befintliga utstillningar.

”Reklampelare”
*  Produktion av reklampelare f6r museets byggnadsviardswebb och Upptick linet/
Runriket. Informationsmonter f6r Gallerian 1 Sickla kopkvarter.

Visningar och program for skolan
* Erbjuda vira skolprogram och visningar av Runriket inom ramen f6r Skapande skola.

Museipedagogik f6r skollirarna

* Pilotprojektet ”Fokus lirare”. Utvecklingsarbete av museipedagogiken for lirare 1
samarbete med Botkyrka och Jarfilla kommuner.

¢ Utveckling av studiemedel f6r lirarna pa webben.

e Produktion av studielador och annat pedagogiskt material f6r uthyrning.

Program i linet

* Runrikets dag, preliminért 21 maj.

e Virldens lingsta bordbord, ingér i Stockholms kulturfestival, mitten av augusti.

* Helgbédagen, borjan av september.

* Arkeologidagen, sista helgen i augusti. Museet deltar om vi har nagon pagaende
utgravning att visa.

e Kulturarvsdagen, mitten av september.

¢ Prova Geocaching som en publik aktivitet f6r besoksmalen.

Program pd museet

¢ Olika program kopplat till de tillfalliga utstillningarna sisom foreldsningar, verkstider,
workshops mm.

e Kulturnatten 1 Stockholm. Insatsen begrinsas till 6ppethallande under kvillen.

Museets webbplats

¢ Svenska historien. Under 2011 fortsitter vi arbetet med den gemensamma webbplatsen
tor TV-serien och satsningen pa Svenska historien. TV 4 sinder andra och sista
omgangen av T'V-serien under varen 2011.

«  Opversyn av runstensdatabasen.

* Byggnadsvirdsguiden. Drift och normalt underhall. Utveckling av den nya frageladan.

+  Oversittning av webbtexterna fér Upptick linet och Runriket till engelska.

Egna seminarier och konferenser
e Genomféra ett Oppet arkeologiskt seminarium inom serien Arkeologi i Stockholms lin 1

samarbete med linsstyrelsen och universitet den 9 mars. Tema Gropkeramikerna.
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*  Oppet hus for allminheten om det Grona kulturarvet med utgingspunkt frin tva
seminarier under hésten 2010.
* Formedling av fritidshusprojektet (aktivitet bestims senare).

Publikationer, tidskrifter

* Produktion av tidningen Ledungen som gemensamt sprakror for linsmuseet och
hembygdsrérelsen. Tre nummer planeras for aret.

e Produktion av seminarierapport om de tva senaste seminarierna i serien Arkeologi i
Stockholms lin. Utgivning 1 februari.

*  Produktion av seminarierapport f6r seminariet Aldre jarnalder i Stockholms lin i
samarbete med hembygdsférbundet. Planerad utgivning i mars.

¢ Producera manus f6r populirvetenskaplig bok om museets utgravningar vid Barkarby
flyetilt 1994-1998. Planeras att tryckas under 2012.

* Producera manus till guidebok for kalla krigets kulturarv. Planeras att tryckas under
2012.

e Tryck av guideboken f6r Runriket som idag endast finns 1 PDF. Ny formgivning samt
komplettering med artikel om Estrid och undersékningarna vid Broby bro. Planeras att
tryckas under hosten.

Uppdragsverksamhet

Arkeologi
* Genomfora alla typer av arkeologiska uppdrag,

Byggnadshistoria/byggnadsvard

¢ Genomféra alla typer av byggnadshistoriska uppdrag;

¢ Se 6ver detta uppdragsomride for att kunna bedéma vilken typ av uppdrag museet bor
prioritera.

Kulturmiljé
e Fortsitta med att verka f6r att kommunerna férbattrar sitt underlag f6r bevarande-

planeringen, t ex for efterkrigstidens bebyggelse, genom kulturmiljéprogram och
liknande.
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